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Ведущая – А. Истошина

Её собеседник: Роман Шнайдер, пресс-секретарь Ассоциации в поддержку детей репатриантов, учитель

Об израильской школе. О забастовках учителей

И. Продолжающиеся забастовки учителей средней и высшей школы, которые нанесли серьёзный ущерб процессу обучения, вызваны кризисом в системе образования. И ответственность за это несёт министр просвещения Ю. Тамир.

Роман, вы бастуете?

Ш. Да.

И. А если суд примет решение заставить вас выйти на работу, что вы будете делать?

Ш. Я выйду на работу, поскольку являюсь законопослушным гражданином, и для меня указ суда или приговор суда таковым и является. Я думаю, что это выглядит некрасиво и нечестно, когда бастующих людей, образно говоря, в кандалах заставляют идти в классы к живым людям, к детям.
И. Все так думают?

Ш. Нет. Я слышал о большой группе учителей, членов профсоюза учителей, который сейчас бастует, которые сказали - и дали свои данные - о том, что они уволятся с работы, если будет дан приговор. В знак протеста!
И. Таких людей достаточно много, чтобы произвести сильный эффект?

Ш. Я побывал на первой демонстрации, которая была в Тель-Авиве, и у меня такое чувство, что таких будет много. У меня было чувство некой солидарности и искреннего протеста. Нас никто не спрашивал, хотим мы бастовать или нет. Это решение довольно малочисленной группы руководства профсоюза. На демонстрации у меня было чувство, что будем идти до конца, и увольнения реальны.

И. Я помню такое выражения на иврите "игию маим ад нафеш" (вода дошла уже до самой души); видимо, поэтому есть эта солидарность. 


С одной стороны, профсоюз делает правильно, что борется за зарплаты. С другой стороны, это те самые профсоюзы, которые мешают системе образования уволить плохих учителей?

Ш. Не просто мешает, он не позволяет. Тем, кто не знает, скажу, что в Израиле есть 2 профсоюза учителей (сам этот факт граничит с маразмом!), но бастует только один, наиболее многочисленный профсоюз. Сегодня уволить учителя из системы образования почти невозможно. Он должен… не знаю, что сделать! За плохую работу никого из учителей за всю историю его существования, увы, не уволили.


Мы живём в демократическом обществе. Я бывал на диспутах. Мы имеем право бастовать вот так долго и быть защищёнными профсоюзом от произвола директоров, начальников и т. д.
И. Я знаю, что больше всего требований к зарплате учителей. 
Есть требования к зарплате, к уменьшению числа детей в классах и третье… напомните мне.

Ш. Я думаю, что третье звучит как повышение общественного статуса этой армии учителей.

И. Роман, давайте, посмотрим вместе, каковы результаты обучения наших детей, как они сдают экзамены – международные и наши внутренние. После этого мне хотелось бы с вами обсудить, как это выглядит внутри школы и какие проблемы там существуют.


Мы видим на экране:

- международный экзамен по пониманию текста (мы заняли 
31-е место из 45 стран);

- международная программа оценки знаний – чтение, математика и естественные науки (39-е место из 57 стран).


Посмотрим ещё одну таблицу – внутренних данных, которые поразили моё воображение, - т. наз. мейцав (индекс эффективности и школьного развития по 100-балльной шкале):

математика - 56, 9; наука и технология - 68,8; английский - 72,5. Как я понимаю, ультраортодоксальные школы не вошли, представляю, какая там математика…


Роман, давайте, перечислим, в чём состоят проблемы.
Ш. Я думаю, Ася, что часть из них вы назвали – проблем или факторов, которые привели к такому положению, которое абсолютно не радует. 

1) Я начну с денег. Учителя зарабатывают мало, совершенно непонятно, почему. Перед вами сидит живой пример того, что… Когда я 9 лет назад, будучи молодым учителем, получил свою первую зарплату, то первое, что я сделал, - это пошёл искать вторую работу, подработку. И вы меня представили сразу в двух должностях: и работник Ассоциации в поддержку детей репатриантов, и учитель. Прокормить семью на зарплату учителя, практически, невозможно. Я не говорю шиковать, я говорю, именно, прокормить.

2) Количество детей в классе. О каком индивидуальном подходе к детям мы можем говорить, когда в классе сидят 35-40 детей! Не знаю, каков ваш опыт с израильскими детьми, но они очень разные, очень демократичные, очень шумные, имеющие каждый своё мнение, каждый – свой взгляд. С ними работать очень тяжело.
И. Роман, вы – преподаватель истории. Вы идёте на урок истории, и что происходит? Какие-то дети мешают, какие-то молчат…

Ш. Моё чувство, которое потом переводится в эти оценки, в том, что все дети находятся на разном уровне – и в плане знаний, и в плане умений. Я преподаю в старшей школе детям 15-16 лет десятого класса. В принципе, они должны ко мне прийти что-то умеющими, знающими – умеющими учиться. Очень многие из них не такие. Мне приходится восполнять те пробелы, которые есть у многих детей. Я говорю сейчас с обобщением, всегда найдётся кто-то, кто скажет: мой ребёнок не такой, у кого-то – гений… Мне кажется, что учителя бессильны в ситуации, когда сидит такое количество детей, очень часто многие из которых знают… ну, не меньше, чем учитель по некоторым предметам, а сейчас – даже больше. Они знают, по крайней мере, что, придя домой и нажав на кнопку компьютера, они получат сразу информацию, над которой я дома работал, готовился там и проверял.
И. Роман, как это влияет на процесс – такая доступность информации в интернете?

Ш. В вашем вопросе есть некий ответ. Вы говорите слово процесс, но он не всегда существует. Цель обучения в старшей школе Израиля, которая есть завершение начальной и средней, - это бумажка, аттестат зрелости. Речь не идёт о процессе получения знаний. В программах написано всё прекрасно – с целями, средствами и т. д. Все участники этой игры под названием образование, школа знают, какова истинная цель: чтобы ребёнок вышел с полным аттестатом зрелости. Я прихожу их учить не истории, а умению и возможности сдать экзамены. Иногда знания являются функцией зубрения, а не обязательно понимания. Я не могу говорить обо всех остальных предметах, например, о математике. Но мне кажется, что там ситуация не лучше.
И. "Давайте, дорогие дети, поговорим. Как интересно то, что произошло, скажем, под Ватерлоо! Дорогие дети, давайте, посмотрим, будет ли вопрос про Ватерлоо в финальном экзамене". Так, примерно, работает мысль?
Ш. Мысль – так. Обычно я спрашиваю, стараюсь, чтобы это было интересно. Но голова работает, именно, так, потому что меня ждёт директор школы с вопросом: где ты сейчас в программе находишься, готов ли ты, что твои дети хорошо сдадут экзамен? Это – о проблеме количества детей в классе. И мне, как бы,  выгодно свалить всё на начальную школу, но мне кажется, что в большинстве школ Израиля в младших классах дети – и школы являются логичным продолжением детского сада – продолжают играть, веселиться, радоваться жизни, но не учиться. Если сказать грубо, то детей не учат учиться, учат, может быть, какие-то предметы зазубрить, не поняв каких-то базисных вещей. Преподавание там  очень хромает. Есть этому объяснения. Есть подход к педагогике в Израиле, может быть, вообще на Западе: ребёнок – в центре всего! Он, дескать, ещё успеет потрудиться, тяжело поучиться, понять какие-то вещи, а пока он маленький…

И. Это плохо?

Ш. Мы начали с цифр, которые что-то отражают, и тогда, наверное, это плохо. В том смысле, что ребёнку потом очень тяжело приходится восполнять всё – не только с моей помощью, когда я стою напротив 80-ти глаз сорока детей, а с помощью частных учителей. А это финансово не под силу очень многим родителям, в том числе, русскоязычным.

И. Я читала исследование, где говорится, что для 40% учеников родители нанимают репетиторов. Это – почти половина учеников?!
Ш. Намного больше. С каждым годом возраст таких детей становится всё младше. Я не представляю себе ситуацию, когда в бывшей советской школе родители брали для детей частных репетиторов. Это было принято для поступления в ВУЗы, но не в школе, которая создана, чтобы учить детей. В Израиле репетиторы берут довольно серьёзные суммы – в районе 100 шек. за 45 минут. И ситуация абсурдная, когда утром вы – учитель, я – ученик, один из 40-ка, а после обеда мы один на один, как в вашей передаче… И тогда, вдруг, происходит процесс, и всё понятно. Непорядок!

И. Роман, мы гордимся, что наша школа демократична и проводит такие-то экспериментальные программы, даёт возможность выбора интересных дисциплин. Что вы думаете об этом?

Ш.  Я думаю, что нам просто необходимо – и это одно из возможных решений: вернуться к базису, основе, корням. Корни – это какой-то небольшой ряд дисциплин, которые учили наши родители, наши бабушки и дедушки. Они не учили огромного количества предметов. Это – математика, родной язык и т. д. Нужно усилить эти фундаментальные знания.

И. Почему это так важно?

Ш. Потому что ребёнок в силу своего физиологического развития не успевает усвоить огромного количества предметов. И дети – не подопытные кролики, на которых нужно ставить эксперимент, хотя других, как бы, нет. У нас много прекрасных программ, которые опробируются и умирают, т. наз. пилотные программы. Думаю, что усилия и средства – я возвращаюсь к деньгам – должны быть направлены на то, чтобы укрепить основные предметы, а не развивать и добавлять новые. Давать детям много выбора не всегда хорошо.

И.  Вернёмся к деньгам. Мы слышим, что Ю. Тамир, когда говорят, что, давайте-ка, мы её уволим, сказала: это что, Ронит Тирош мне говорит, которая была генеральным директором минпроса в своё время? Это же при них, и при Лимор Ливнат забрали у нас такое количество часов. О чём мы говорим?
Ш. Мы говорим о том, и это одна из причин: за последние 5-6 лет огромное количество часов были отобраны у израильских детей, в среднем, 7-8 часов в неделю на ребёнка. Я не представляю ситуации, когда я, вложив деньги в банк, ничего не получу. Мы мало вкладывем в образование детей. 

Насчёт увольнения Ю. Тамир. Если бы меня спросили, я бы сказал, что я вижу полный… (в этот момент помеха прервала передачу RTVi на несколько десятков сек. – Ред.)… не оправдала. Посмотрим, что будет дальше. Насчёт самой формы этого увольнения – сбора подписей… Мне кажется, что это  никак не подходит под то, что мы с вами обсуждаем: образование, демократия, какие-то высокие материи. Я думаю, кто-то хочет быть министром просвещения, может быть, это та дама, которую вы упомянули, и она, как я слышал, инициировала это письмо. Кстати, под ним подписались коллеги Ю. Тамир по коалиции, например, Ш. Мофаз. Это так же плохо выглядит, как и забастовка, как и результаты, которые вы огласили. Ну, может быть, надо попробовать другого министра…

И. Мне это напоминает ливанскую войну. Я не говорю, что там никто не был виноват. Но когда у нас первый шаг  - не разобраться, в чём у нас проблемы, а отрубить сразу голову в надежде, что новая голова сделает  что-то по-другому, мне кажется, что это неоднозначно правильно.

Ш. Я напоминаю всем нам, что в государстве Израиль министр – это политическое назначение, не профессиональное. 

Ю. Тамир может быть блестящим профессором, лектором. Пусть она продолжает делать свою карьеру как профессор. Ничего не имею против: элита, израильская элита, мы  встречались с ней! Но – провал, он налицо! И забастовка, и цифры, и многочисленные демонстрации это показывают.

И. Хочу вернуться к учителям, к вам. Вы говорите, что статус учителя упал, очень много детей в классе и то, что их волнует, – это оценки… За счёт чего вы можете там хоть как-то работать?

Ш. Думаю, что за счёт себя, за счёт своих личных качеств. За счёт того, что я из себя представляю, как любой другой учитель. Начав работать в израильской школе, когда уже появилась всемирная компьютеризация, я понял, что я не являюсь единственным источником знаний, непререкаемым авторитетом. Знания сегодня очень доступны, и дети разбираются в этом больше, чем…  ну, по крайней мере, я.
Думаю, что они часто ищут совсем другое – отношение, не взгляд сверху вниз, хотя они младше нас и, всё-таки, не умнее (хотя, для себя-то они – просто гении...) Они ищут, что мы как взрослые поймём, что происходит с ними внутри и, кстати, снаружи. Напоминаю всем – это подростковый возраст, когда ты на себе, или в себе носишь бомбу – со всеми кризисами, со всеми поисками себя, со всем недовольством окружающим миром и желанием его изменить. И с очень быстрым суждением: если в первую минуту учитель не понравился… Вы знаете, а зрители, может быть, нет: кроме того, что я учитель, я – школьный консультант. Ко мне дети  приходят, которых я не учу и рассказывают про других учителей, что им не нравится. Никто не сказал, что моя учительница ничего не знает. Но: косо смотрит – да, забыла имя и обращается ко мне с другим именем – да, разговаривает сверху вниз. И это их отталкивает от учёбы. Плюс – они все знают, что в районе Песаха, т.е. весной на сайте минпроса будет опубликован микуд, т. е фокус, где будет сказано, какие темы не будут на экзаменах  на аттестат зрелости. Т.е. минпрос, как бы, говорит: то, что вы учили до весны, забудьте, а сейчас возвращайтесь к тому, что вы учили, или учите что-то новое.

И. Забудьте о Герцле, а Жаботинский будет!

Ш. Да. Потому что Герцль -  начале года, а Жаботинский – в конце. Эти сайты минпроса не выдерживают наплыва посетителей, в том числе, учителей. Они тогда начинают готовить учеников целенаправленно, а не вообще. Преподавать на аттестат зрелости, а не предмет.

И. Роман, хотелось бы, чтобы учёба происходила не только за оценки, но и за любовь! Не знаю, есть ли какая-то реформа, которая это способна сделать. Но, к сожалению, мы не сможем сегодня об этом поговорить, поэтому – спасибо за это!

Ш. Я хочу пожелать, чтобы  мы все видели, как можно больше, детей счастливых, которые идут утром в школу. Посмотрите утром, когда вы идёте на работу, с какими лицами дети идут в школу… Так быть не должно!
И. Роман, спасибо!

Ш. Спасибо вам! 
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